
任天堂株式会社

2009年3月期

決算説明会
(2009年 5月8日　開催)

参考資料

＝＝注意事項＝＝
　本資料に含まれる将来の見通しに関する記述は、現時点で入手可能な情報
に基づき当社の経営者が判断した見通しであり、潜在的なリスクや不確実性を
含んでいます。現実の結果（実際の業績及び配当予想額を含みますが、これに
限られません。）は様々な要因の変化により、これら見通しとは大きく異なる結
果となる可能性があることをご承知おきくださいますようお願い致します。



任天堂株式会社

連結損益計算書推移
(単位:百万円)

FY3/2005 FY3/2006 FY3/2007 FY3/2008 FY3/2009

売 上 高 515,292 509,249 966,534 1,672,423 1,838,622 

売 上 原 価 298,115 294,133 568,722 972,362 1,044,981 

売 上 総 利 益 217,176 215,115 397,812 700,060 793,641 

（ 売 上 総 利 益 率 ） (42.1%) (42.2%) (41.2%) (41.9%) (43.2%)

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 105,653 124,766 171,787 212,840 238,378 

営 業 利 益 111,522 90,349 226,024 487,220 555,263 

（ 営 業 利 益 率 ） (21.6%) (17.7%) (23.4%) (29.1%) (30.2%)

営 業 外 収 益 37,868 70,897 63,830 48,564 32,159 

( 内 、 為 替 差 益 ) (21,848) (45,515) (25,741) ( - ) ( - )

営 業 外 費 用 4,098 487 1,015 94,977 138,727 

( 内 、 為 替 差 損 )      ( - )      ( - )      ( - ) (92,346) (133,908)

経 常 利 益 145,292 160,759 288,839 440,807 448,695 

（ 経 常 利 益 率 ） (28.2%) (31.6%) (29.9%) (26.4%) (24.4%)

特 別 利 益 1,735 7,360 1,482 3,934 339 

特 別 損 失 1,625 1,648 720 10,966 902 

税 金 等 調 整 前 当 期 純 利 益 145,402 166,470 289,601 433,775 448,132 

税 金 費 用 57,962 68,138 115,348 176,532 169,134 

少 数 株 主 利 益 24 △ 46 △ 37 △ 99 △ 91 

当 期 純 利 益 87,416 98,378 174,290 257,342 279,089 

（ 当 期 純 利 益 率 ） (17.0%) (19.3%) (18.0%) (15.4%) (15.2%)

- 1 -



任天堂株式会社

四半期毎の連結損益計算書推移

(単位：百万円)
前期（ＦＹ3/2008） 当期（ＦＹ3/2009）

１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計 １Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 計

売 上 高 340,439 354,363 621,631 355,988 1,672,423 423,380 413,499 699,468 302,274 1,838,622 

売 上 原 価 201,336 211,712 348,896 210,417 972,362 243,691 226,140 381,451 193,697 1,044,981 

売 上 総 利 益 139,103 142,651 272,734 145,571 700,060 179,688 187,359 318,017 108,576 793,641 

（ 売 上 総 利 益 率 ） (40.9%) (40.3%) (43.9%) (40.9%) (41.9%) (42.4%) (45.3%) (45.5%) (35.9%) (43.2%)

販 売 費 及 び 一 般 管 理 費 48,471 44,497 67,483 52,387 212,840 60,496 54,368 68,869 54,643 238,378 

営 業 利 益 90,631 98,153 205,251 93,183 487,220 119,192 132,991 249,147 53,932 555,263 

（ 営 業 利 益 率 ） (26.6%) (27.7%) (33.0%) (26.2%) (29.1%) (28.2%) (32.2%) (35.6%) (17.8%) (30.2%)

営 業 外 収 益 41,144 △ 13,885 10,530 10,774 48,564 58,251 △ 37,723 7,767 3,864 32,159 

( 内 、 為 替 差 益 ) (29,032) (△ 26,882) (△ 2,006) (△ 143) ( - ) (47,844) (△ 47,844) ( - ) ( - ) ( - )

営 業 外 費 用 326 340 328 93,982 94,977 551 34,853 141,732 △ 38,409 138,727 

( 内 、 為 替 差 損 ) ( - ) ( - ) ( - ) (92,346) (92,346) ( - ) (33,584) (140,649) (△ 40,325) (133,908)

経 常 利 益 131,449 83,926 215,454 9,976 440,807 176,892 60,414 115,181 96,207 448,695 

（ 経 常 利 益 率 ） (38.6%) (23.7%) (34.7%) (2.8%) (26.4%) (41.8%) (14.6%) (16.5%) (31.8%) (24.4%)

特 別 利 益 649 3,236 △ 55 103 3,934 3,625 △ 1,665 △ 1,860 240 339 

特 別 損 失 15 1,608 512 8,830 10,966 52 40 6,078 △ 5,269 902 

税金等調整前四半期純利益 132,084 85,555 214,886 1,249 433,775 180,464 58,708 107,242 101,716 448,132 

税 金 費 用 51,898 33,395 88,385 2,852 176,532 73,101 21,228 39,527 35,278 169,134 

少 数 株 主 利 益 △ 66 △ 10 △ 6 △ 16 △ 99 96 △ 80 19 △ 126 △ 91 

四 半 期 純 利 益 80,251 52,169 126,507 △ 1,586 257,342 107,267 37,561 67,695 66,565 279,089 

（ 四 半 期 純 利 益 率 ） (23.6%) (14.7%) (20.4%) (△0.4%) (15.4%) (25.3%) (9.1%) (9.7%) (22.0%) (15.2%)
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任天堂株式会社

当期連結ニンテンドーＤＳ販売数

１．ハード
　（単位：万台）

２．ソフト

　（単位：万本）

0

100

200

300

400

500

600

国内 58 74 196 72

米大陸 271 253 430 253

その他 365 352 563 231

１Q ２Q ３Q ４Q

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

国内 493 882 1,337 483

米大陸 1,433 2,207 2,815 1,720

その他 1,733 1,755 3,723 1,151

１Q ２Q ３Q ４Q
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任天堂株式会社

当期連結Ｗｉｉ販売数

１．ハード
　（単位：万台）

２．ソフト

　（単位：万本）

0

100

200

300

400

500

600

国内 53 48 89 16

米大陸 250 208 522 314

その他 215 237 432 213

１Q ２Q ３Q ４Q

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

4,000

4,500

5,000

国内 390 180 534 200

米大陸 1,934 2,353 4,741 2,335

その他 1,716 1,567 2,962 1,545

１Q ２Q ３Q ４Q
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任天堂株式会社

当期ミリオンセラー自社タイトル
FY3/2009 (単位：万本)

累計
うち

国内 海外

ニンテンドーＤＳ

東北大学未来科学技術共同研究センター川島隆太教授監修

脳を鍛える大人のＤＳトレーニング 443 7 436 1,741

New スーパーマリオブラザーズ 430 31 399 1,845

マリオカートＤＳ 416 40 376 1,461

ポケットモンスター　プラチナ 375 240 136 375

ニンテンドッグス（全種類） 360 9 351 2,227

ポケモン不思議のダンジョン　時/闇の探検隊 292 0 292 450

東北大学未来科学技術共同研究センター川島隆太教授監修

もっと脳を鍛える大人のＤＳトレーニング 288 10 278 1,371

星のカービィ　ウルトラスーパーデラックス 236 120 115 236

マリオパーティＤＳ 222 14 209 585

ポケットモンスター　ダイヤモンド/パール 204 26 178 1,681

リズム天国ゴールド 192 178 14 192

世界のごはん　しゃべる！ＤＳお料理ナビ 184 8 176 184

ポケモンレンジャー　バトナージ 150 13 137 204

レイトン教授と不思議な町* 140 - 140 165

スーパーマリオ６４ＤＳ 138 5 133 750

おいでよ　どうぶつの森 126 36 90 1,079

Ｗｉｉ

Ｗｉｉスポーツ 2,415 54 2,361 4,571

Ｗｉｉ　Ｆｉｔ 1,637 158 1,480 1,822

マリオカートＷｉｉ 1,540 230 1,310 1,540

はじめてのＷｉｉ 1,147 33 1,114 2,298

大乱闘スマッシュブラザーズＸ 358 25 333 843

街へいこうよ　どうぶつの森 338 122 216 338

Ｗｉｉ　Ｍｕｓｉｃ 265 42 222 265

リンクのボウガントレーニング＋Ｗｉｉザッパー 205 25 180 376

スーパーマリオギャラクシー 192 5 187 802

マリオパーティ８ 186 13 173 672

スーパーマリオスタジアム　ファミリーベースボール 126 23 102 126

注： ハードウェアに同梱して販売している数量も含めています。
*海外においてのみ、当社がゲームソフトライセンスを受けて発売・販売しているタイトルです。全世界合計

    （当期・累計とも）には、国内での販売数量は含まれていません。

全世界合計 全世界合計

　08.4～09.03

- 5 -



任天堂株式会社

外貨建取引情報

当期（ＦＹ3/2009） 前期
１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期

連結外貨建売上高
14億ドル 52億ドル

11億ユーロ 38億ユーロ

当期（ＦＹ3/2009） 前期
１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期

提出会社ＵＳドル建仕入高
8億ドル 21億ドル

（単位：円）

当期（ＦＹ3/2009） 前期
１Ｑ ２Ｑ ３Ｑ ４Ｑ 通期

期中平均為替レート
104.55 114.28

163.43 161.52

（単位：百万ドル、百万ユーロ）

当期（ＦＹ3/2009） 前期
１Ｑ末 ２Ｑ末 ３Ｑ末 ４Ｑ末 期末

提出会社の主な未予約外貨建債権債務残高

　ＵＳドル建現預金 1,843 1,857 2,719 1,251 3,625

　ＵＳドル建売掛金 1,388 1,854 1,732 1,708 1,253

　ＵＳドル建買掛金 510 513 433 336 260

　ユーロ建現預金 1,330 2,320 3,195 1,815 1,728

　ユーロ建売掛金 1,025 1,262 1,279 754 1,027

（単位：円）

当期（ＦＹ3/2009） 前期
１Ｑ末 ２Ｑ末 ３Ｑ末 ４Ｑ末 期末

四半期末為替レート
106.42 103.57 91.03 98.23 100.19

168.07 149.05 127.96 129.84 158.19

ＵＳドル

ユーロ

106.11

162.68

28億ドル

22億ユーロ

18億ドル

102.84

33億ドル

50億ユーロ

１ＵＳドル＝

１ユーロ＝

１ＵＳドル＝

１ユーロ＝

143.48
150.70

42億ユーロ

56億ドル

27億ドル

73億ドル

100.54
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任天堂株式会社

地域別任天堂主要製品発売日一覧表（2008年4月～2009年3月）

  ニンテンドーDS Ｗｉｉ

地域 種類 名称 発売日 名称 発売日

日本 (ﾊｰﾄﾞｳｪｱ) ニンテンドーＤＳｉ 2008/11/1

(ｿﾌﾄｳｪｱ) 大合奏！バンドブラザーズＤＸ 2008/6/26 マリオカートＷｉｉ 2008/4/10

リズム天国ゴールド 2008/7/31 リンクのボウガントレーニング＋Ｗｉｉザッパー 2008/5/1

ファイアーエムブレム　新・暗黒竜と光の剣 2008/8/7 スーパーマリオスタジアム　ファミリーベースボール 2008/6/19

ポケットモンスター　プラチナ 2008/9/13 ワリオランドシェイク 2008/7/24

わがままファッション　ガールズモード 2008/10/23 Wii Music 2008/10/16

歩いてわかる　生活リズムＤＳ 2008/11/1 街へいこうよ　どうぶつの森 2008/11/20

星のカービィ　ウルトラスーパーデラックス 2008/11/6 Ｗｉｉであそぶ　ドンキーコングジャングルビート 2008/12/11

世界のごはん　しゃべる！ＤＳお料理ナビ 2008/12/4 Ｗｉｉであそぶ　ピクミン 2008/12/25

マリオ＆ルイージＲＰＧ３!!! 2009/2/11 Ｗｉｉであそぶ　マリオテニスＧＣ 2009/1/15

立体ピクロス 2009/3/12 Ｗｉｉであそぶ　メトロイドプライム 2009/2/19

Ｗｉｉであそぶ　ピクミン２ 2009/3/12

米国 (ﾊｰﾄﾞｳｪｱ)

(ｿﾌﾄｳｪｱ) ポケモン不思議のダンジョン　時の探検隊 2008/4/20 マリオカートＷｉｉ 2008/4/27

ポケモン不思議のダンジョン　闇の探検隊 2008/4/20 Wii Fit 2008/5/19

Crosswords DS 2008/5/5 スーパーマリオスタジアム　ファミリーベースボール 2008/8/25

Mystery Case Files: MillionHeir 2008/9/8 ワリオランドシェイク 2008/9/22

星のカービィ　ウルトラスーパーデラックス 2008/9/22 Wii Music 2008/10/20

ポケモンレンジャー　バトナージ 2008/11/10 街へいこうよ　どうぶつの森 2008/11/16

世界のごはん　しゃべる！ＤＳお料理ナビ 2008/11/24 Ｗｉｉであそぶ　ピクミン 2009/3/9

ポケットモンスター　プラチナ 2009/3/22 Ｗｉｉであそぶ　マリオテニスＧＣ 2009/3/9

欧州 (ﾊｰﾄﾞｳｪｱ)

(ｿﾌﾄｳｪｱ) 世界のごはん　しゃべる！ＤＳお料理ナビ 2008/6/20 マリオカートＷｉｉ 2008/4/11

ポケモン不思議のダンジョン　時の探検隊 2008/7/4 Wii Fit 2008/4/25

ポケモン不思議のダンジョン　闇の探検隊 2008/7/4 大乱闘スマッシュブラザーズＸ 2008/6/27

タシテン　たして10にする物語 2008/9/26 ワリオランドシェイク 2008/9/26

レイトン教授と不思議な町* 2008/11/7
DISASTER: DAY OF CRISIS
- ディザスター デイ オブ クライシス -

2008/10/24

ポケモンレンジャー　バトナージ 2008/11/21 Wii Music 2008/11/14

ファイアーエムブレム　新・暗黒竜と光の剣 2008/12/5 街へいこうよ　どうぶつの森 2008/12/5

ＤＳ文学全集 2008/12/26 Ｗｉｉであそぶ　ピクミン 2009/2/6

Mystery Case Files: MillionHeir 2009/2/6 Ｗｉｉであそぶ　マリオテニスＧＣ 2009/3/6

(注) 名称については日本国内のものを優先して表示しています。

(注) 米国、欧州の発売日は地域や国等によって異なることがあります。

(注) *海外においてのみ、当社がゲームソフトライセンスを受けて発売・販売しているタイトルです。
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任天堂株式会社

地域別任天堂主要製品発売スケジュール（予定） 

 ニンテンドーDS Wii

地域 種類 名称 発売日 名称 発売日

日本 (ﾊｰﾄﾞｳｪｱ)

(ｿﾌﾄｳｪｱ) ポケモン不思議のダンジョン　空の探検隊 2009/4/18 タクトオブマジック 2009/5/21

メイドイン俺 2009/4/29 Ｗｉｉであそぶ　メトロイドプライム２　ダークエコーズ 2009/6/11

トモダチコレクション 2009/6/18 Ｗｉｉであそぶ　ちびロボ！ 2009/6/11

ファミコンウォーズ　ＤＳ２（仮称） 2009年 Wii Sports Resort 2009年6月

コズミックウォーカー（仮称） 2009年

ケンサクス（仮称） 2009年

スパーン　スマッシャー（仮称） 2009年

ダイナミック斬（仮称） 2009年

罪と罰２（仮称） 2009年

Punch-Out!! 2009年

１００語でスタート！英会話（仮称） 2009年

フォーエバーブルー２　Beautiful Ocean（仮称） 2009年

星のカービィ（仮称） 2009年

みんなが主役のＮＨＫ紅白クイズ合戦（仮称） 2009年

ラインアタックヒーローズ（仮称） 2009年

米国 (ﾊｰﾄﾞｳｪｱ) ニンテンドーＤＳｉ 2009/4/5

(ｿﾌﾄｳｪｱ) リズム天国ゴールド 2009/4/5 Excitebots: Trick Racing 2009/4/20

歩いてわかる　生活リズムＤＳ 2009/5/25 Ｗｉｉであそぶ　ドンキーコングジャングルビート 2009/5/4

伝説のスタフィー４ 2009/6/8 Punch-Out!! 2009/5/18

マリオ＆ルイージＲＰＧ３!!! 2009年 Wii Sports Resort 2009/7/26

The Legend of Zelda: Spirit Tracks（仮称） 2009年後半 罪と罰２（仮称） 2009年

欧州 (ﾊｰﾄﾞｳｪｱ) ニンテンドーＤＳｉ 2009/4/3

(ｿﾌﾄｳｪｱ) リズム天国ゴールド 2009/4/30 Ｗｉｉであそぶ　ピクミン２ 2009/4/24

ポケットモンスター　プラチナ 2009/5/22 Punch-Out!! 2009年5月

歩いてわかる　生活リズムＤＳ 2009/6/5 アナザーコード：Ｒ　記憶の扉 2009/6/26

マリオ＆ルイージＲＰＧ３!!! 2009年 Ｗｉｉであそぶ　ドンキーコングジャングルビート 2009年6月

星のカービィ　ウルトラスーパーデラックス 2009年 Wii Sports Resort 2009/7/24

The Legend of Zelda: Spirit Tracks（仮称） 2009年後半 罪と罰２（仮称） 2009年

フォーエバーブルー２　Beautiful Ocean（仮称） 2009年

   

(注)予定については名称・発売日等が変更される場合があります。
(注)名称については日本国内のものを参考にして表示しています。
(注)米国、欧州の発売日は地域や国等によって異なることがあります。
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任天堂株式会社

発売予定サードパーティソフト（一部抜粋）

　ニンテンドーDS 　Wii

名称 パブリッシャー 名称 パブリッシャー

＜国内＞ ＜国内＞

逆転検事 カプコン モンスターハンター３（トライ） カプコン

スローンとマクヘールの謎の物語 レベルファイブ EA SPORTS　グランドスラム　テニス
エレクトロニック・
アーツ

多湖輝の頭の体操　第１集　謎解き世界一周旅行 レベルファイブ コロリンパ２　アンソニーと金色ひまわりのタネ ハドソン

多湖輝の頭の体操　第２集　銀河横断謎解きアドベンチャー レベルファイブ ウイニングイレブン　プレーメーカー２００９
コナミデジタル
エンタテインメント

プロ野球チームをつくろう！２ セガ アークライズ　ファンタジア
マーベラス
エンターテイメント

無限航路 セガ
東京フレンドパークⅡ　決定版
～みんなで挑戦！体感アトラクション～

スパイク

ぷよぷよ７ セガ 鋼の錬金術師　FULLMETAL ALCHEMIST　-暁の王子-
スクウェア・
エニックス

KINGDOM HEARTS 358/2 Days
スクウェア・
エニックス

ドラゴンクエストⅨ　星空の守り人
スクウェア・
エニックス

＜海外＞～北米分を記載～ ＜海外＞～北米分を記載～

Guitar Hero® On Tour: Modern Hits Activision Guitar Hero® Smash Hits Activision

Ice Age™: Dawn of the Dinosaurs Activision GHOSTBUSTERS™ The Video Game Atari

Transformers: Revenge of the Fallen Autobots™ Activision G-Force
Disney Interactive
Studios

Transformers: Revenge of the Fallen Decepticons™ Activision EA SPORTS Active Electronic Arts

GHOSTBUSTERS™ The Video Game Atari BOOM BLOX™ Bash Party Electronic Arts

G-Force
Disney Interactive
Studios

EA SPORTS Grand Slam Tennis Electronic Arts

Harry Potter and the Half-Blood Prince™ Electronic Arts Harry Potter and the Half-Blood Prince™ Electronic Arts

MySims™ Racing Electronic Arts Tiger Woods PGA TOUR® 10 Electronic Arts

Indiana Jones® and the Staff of Kings™ LucasArts Madden NFL 10 Electronic Arts

Petz® Fashion: Dogz® & Catz® Ubisoft Indiana Jones® and the Staff of Kings™ LucasArts

My Healthy Cooking Coach Ubisoft The Conduit™ SEGA

Classic Word Games Ubisoft Virtua Tennis™ 2009 SEGA

Up THQ Up THQ

The BIGS™ 2 2K Sports The BIGS™ 2 2K Sports

(注)  パブリッシャー名のアルファベット順で記載しております。

(注)  予定については名称等が変更される場合があります。
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任天堂株式会社

当社ホームページ掲載ご参考情報

　決算短信等を掲載したＩＲ情報のページの他、当社のビジネスについての考え方・方向性をご理解

いただく上においてご参考となる情報です。

■ＩＲ情報

 http://www.nintendo.co.jp/ir/index.html

　◆ＩＲイベント　http://www.nintendo.co.jp/ir/library/events/index.html

　　・2009年1月30日 2009年3月期 第3四半期決算説明会

　　・2008年10月31日 経営方針説明会ならびに2009年3月期 第2四半期（中間）決算説明会

　　・2008年4月25日 2008年3月期 決算説明会

　　・2008年1月25日 2008年3月期 第3四半期決算説明会

　　・2007年10月26日 経営方針説明会ならびに2008年3月期 中間決算説明会

　　・2007年4月27日 2007年3月期 決算説明会

　　・2006年6月7日 経営方針説明会

■イベント情報

 http://www.nintendo.co.jp/n10/index.html#event

　　・2008年10月2日 任天堂カンファレンス　２００８．秋

　　・2008年7月 Ｅ３

　　・2007年10月10日 任天堂カンファレンス　２００７．秋

　　・2007年7月 Ｅ３

　　・2006年12月7日 日本外国特派員協会　社長スピーチ概要

　　・2006年9月14日 Ｗｉｉ Ｐｒｅｖｉｅｗ

　　・2006年5月 Ｅ３（Ｗｉｉ最新情報公開）

　　・2006年2月15日 ニンテンドーＤＳ　Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ！ ２００６．春

　　・2005年10月5日 ニンテンドーＤＳ　Ｃｏｎｆｅｒｅｎｃｅ！ ２００５．秋

　　・2005年5月 Ｅ３（新ハード発表）

　　・2004年5月 Ｅ３（Ｎｉｎｔｅｎｄｏ ＤＳ発表）

■その他の情報

　◆社長が訊く～製品開発の経緯や背景等に関する情報です。

     http://www.nintendo.co.jp/corporate/links/index.html

※各資料は一定期間後、都合により予告なく掲載を終了することがあります。
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