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株主の皆様へ

　私たちは娯楽を通じて人々を笑顔にする会社として、 

世界中のお客様に「任天堂独自のユニークな娯楽」をお届け 

することに挑戦し続けています。

　この「任天堂独自のユニークな娯楽」は、ハード・ソフト 

一体型のゲーム専用機での遊びを中心に実現し、培って 

きたものです。現在のゲーム専用機ビジネスにおいては、 

「 い つ で も 、ど こ で も 、誰 と で も 」「 居 た い と き 、一 緒 」に  

遊んでいただくことができるNintendo Switch 2 を 

グローバルに販売し、「スーパーマリオ」をはじめとする 

ユニークなゲームソフトを提供することで、世界中のお客様 

に任天堂ならではの娯楽の価値をお伝えしています。

　また、近年では映画・映像コンテンツ、モバイルアプリ、 

キャラクターグッズ、ロケーションなど、ゲーム専用機の

外においても「任天堂独自のユニークな娯楽」を提供して

います。それにより、さまざまな形でお客様とのつながり

が生まれています。

　そして、こうしたお客様とのつながりを、ニンテンドー 

アカウントを通じて、「任天堂独自のユニークな娯楽」の 

体験を直接お届けできるものに発展させ、世代を超えて 

長く続くものにしていきます。

　こうしたすべての事業活動は、「任天堂IPのファン拡大」 

と「長期間にわたるお客様との関係づくり」という2つの

指針に基づいたものです。任天堂はこれからも、お客様に

ご満足いただけるよう、一つひとつの商品やサービスの 

開発に丁寧に取り組み、任天堂IPに親しみを持っていただ

けるよう努力し、世代を超えて末永く愛される存在となる

ことを目指していきます。

　私たちは、「任天堂」がお客様の普段の生活と家族の成長

にあわせて、いつも自然に選択いただける存在となれる 

ことを目指しています。そのために、今後も任天堂に対する 

お客様からの信頼を積み重ね、「ユニークで安心な娯楽と

して任天堂を選んでいただく」理由を増やしていきます。

　 当 社 は こ れ か ら も、「 娯 楽 は 他 と 違 う か ら こ そ 価 値 が 

ある」という「独創」の精神を大切にし、常に柔軟に変化し 

続けてまいります。株主の皆様におかれましては、当社の 

取 り 組 み に ご 理 解 を 賜 り、今 後

と も 一 層 の ご 支 援、ご 鞭 撻 を 

い た だ き ま す よ う お 願 い 申 し 

あげます。

代表取締役社長

古川 俊太郎

ユニークで安心な娯楽として
任天堂を選んでいただく



事業の経過およびその成果

な ど に よ り、デ ジ タ ル 売 上 高 は1,555億 円（ 前 年 同 期 比 
2.8％減）となりました。

　IP関 連 収 入 等 に つ い て は、主 に 映 画 関 連 の 売 上 が 
減 少 し た こ と に よ り、売 上 高 は333億 円（ 前 年 同 期 比 
12.4%減）となりました。

　 こ れ ら の 状 況 に よ り、売 上 高 は1兆995億 円（ う ち、 
海外売上高8,743億円、海外売上高比率79.5％）、営業 
利 益 は 1 , 4 5 1 億 円 と な り ま し た 。ま た 、持 分 法 に よ る  
投 資 利 益 4 4 1 億 円 を 計 上 し た こ と な ど に よ り 経 常 利 益  
は2,360億円となりました。さらに、投資有価証券売却益 
3 2 3 億 円 を 特 別 利 益 と し て 計 上 し た た め 、親 会 社 株 主  
に帰属する中間純利益は1,989億円となりました。

　 当 中 間 期（ 2025年4月～ 9月）のNintendo Switch 2  
は、ハ ー ド ウ ェ ア が6月5日 の 発 売 以 来 好 調 な 売 れ 行 き 
と な り、ソ フ ト ウ ェ ア に つ い て も、本 体 と 同 時 発 売 し た 

『 マ リ オ カ ー ト ワ ー ル ド 』が 本 体 セ ッ ト の 販 売 分 を 
含 め957万 本 と な っ た ほ か、7月 に 発 売 し た『 ド ン キ ー 
コ ン グ バ ナ ン ザ 』が349万 本 の 販 売 を 記 録 し、そ れ ぞ れ 
順調に販売を伸ばしました。

　 ま た、Nintendo Switch 2 で は 専 用 の ソ フ ト に 
加 え て、Nintendo Switchソ フ ト も 遊 ん で い た だ く 
こ と が で き る こ と か ら、前 期 以 前 にNintendo Switch 
向けに発売した『マリオカート8 デラックス』や『スーパー  
マ リ オ パ ー テ ィ ジ ャ ン ボ リ ー』な ど の タ イ ト ル も 安 定 
した販売となりました。

　これらの結果、Nintendo Switch 2 ハードウェアの販売 
台 数 は1,036万 台、Nintendo Switch 2 ソ フ ト ウ ェ ア の 
販 売 本 数 は2,062万 本 と な り ま し た。ま た、Nintendo  
Switchハ ー ド ウ ェ ア の 販 売 台 数 は189万 台、Nintendo  
Switchソフトウェアの販売本数は6,156万本となりました。

　 ゲ ー ム 専 用 機 の デ ジ タ ル ビ ジ ネ ス に お い て、為 替 の 
影 響 や ダ ウ ン ロ ー ド 専 用 ソ フ ト の 売 上 が 減 少 し た こ と 

今後の見通し

　Nintendo Switch 2 では、『Pokémon LEGENDS  
Z - A  N i n t e n d o  S w i t c h  2  E d i t i o n 』や 本 タ イ ト ル  
を N i n t e n d o  S w i t c h  2  に 同 梱 し た セ ッ ト（ 1 0 月 ） 
に 続 き、『 カ ー ビ ィ の エ ア ラ イ ダ ー』（11月 ）を 発 売 し、 

『メトロイドプライム4 ビヨンド Nintendo Switch 2  
E d i t i o n 』（ 1 2 月 ）を 発 売 す る 予 定 で す 。そ の ほ か  
ソ フ ト メ ー カ ー 様 か ら も 多 数 の タ イ ト ル が 発 売 
さ れ る 予 定 で あ り、発 売 済 み タ イ ト ル の 話 題 性 を 維 持 
す る と と も に、新 規 タ イ ト ル の 継 続 的 な 投 入 に よ り、 
プラットフォームの普及拡大を目指します。

　 N i n t e n d o  S w i t c h に つ い て は 、『 ス ー パ ー マ リ オ  
ギ ャ ラ ク シ ー  +  ス ー パ ー マ リ オ ギ ャ ラ ク シ ー  2 』や  

『 P o k é m o n  L E G E N D S  Z - A 』等 の 新 作 タ イ ト ル の  
発売とともに、ハードウェアの普及基盤と豊富なソフト 
ウ ェ ア ラ イ ン ア ッ プ を 活 か し て、定 番 タ イ ト ル の 販 売 
拡大並びに稼働の維持に努めます。



財務ハイライト

一株当たり配当金

※1 ハードウェア（アクセサリ、amiibo含む）およびソフト
ウェア（パッケージ併売ダウンロードソフト、ダウン
ロード専用ソフト、追加コンテンツ、Nintendo Switch 
Online含む）の売上高です。

※2 映像コンテンツ収入、スマートデバイス向け課金収入、 
ロイヤリティ収入、オフィシャルストアにおけるグッズ 
販売等の売上高です。

地域別連結売上高（2025.4.1～2025.9.30） 連結販売実績（2025.4.1～2025.9.30）

国内
2,252億円

20.5%

米大陸
4,485億円

40.8%

欧州
2,628億円
23.9%

その他
1,629億円
14.8%

合計
10,995億円

合計
10,995億円

IP関連収入等※2

333億円
ゲーム専用機※1

10,661億円
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主な当期発売タイトル

詳細は、当社ウェブサイトに
掲載されている
株主・投資家向け情報を
ご覧ください。

https://www.nintendo.co.jp/ir/index.html

カービィのエアライダー:© Nintendo / SORA　© Nintendo / HAL Laboratory, Inc.　Pokémon LEGENDS Z-A:©2025 Pokémon. ©1995-2025 Nintendo/Creatures Inc./GAME FREAK inc.　 
ポケットモンスター・ポケモン・Pokémonは任天堂・クリーチャーズ・ゲームフリークの登録商標です。

Nintendo Switch ソフトNintendo Switch 2 ソフト

当社は、2025年11月4日付で配当方針を変更 
いたしました。詳細は、当社ウェブサイトの「配当 
金」ページをご参照ください。
https://www.nintendo.co.jp/ir/stock/dividend/index.html
※‌�2026年3月期（当期）の中間配当金は、従来の配当方針に基づき

中間期の連結営業利益の33％を中間期末の配当金総額の 
基準といたします。

■ 2026年3月期（第86期） ■ 2025年3月期（第85期）

［中間］ 42円

181円（予想）

139円（予想）

35円

85円

120円

［期末］

［年間］



株式の状況 （2025年9月30日現在）

取締役および執行役員 （2025年9月30日現在） 会社の概要 （2025年9月30日現在）

株主メモ

大株主（上位10名）
株主名 持株数（百株）持株比率（％）

日本マスタートラスト信託銀行㈱（信託口） 1,896,722 16.29

㈱日本カストディ銀行（信託口） 609,640 5.24

㈱京都銀行 488,020 4.19

ジェーピー モルガン チェース バンク 380815 432,446 3.71

野村信託銀行㈱（退職給付信託三菱UFJ銀行口） 421,090 3.62

ステート ストリート バンク アンド トラスト カンパニー 
505001 394,003 3.38

ジェーピー モルガン チェース バンク 385632 338,901 2.91

CITIBANK， N．A．-NY， AS DEPOSITARY BANK FOR 
DEPOSITARY SHARE HOLDERS 250,762 2.15

ステート ストリート バンク ウェスト クライアント 
トリーティー 505234 247,372 2.12

ジツク プライベート リミテツド シー 184,680 1.59

（注） 1.当社は自己株式1,344,309百株を保有しておりますが、上記大株主から除いております。
　　 2.持株比率は当社の自己株式を控除して計算しております。

地　位 氏　名

代表取締役社長 古　川　俊太郎

代表取締役  フェロー 宮 本　　 茂

取締役  専務執行役員 高 橋 伸 也

取締役  常務執行役員 柴 田　　 聡

取締役  上席執行役員 塩 田　　 興

取締役  上席執行役員 別 府 裕 介

社外取締役 Chris Meledandri

社外取締役 Miyoko Demay

社外取締役 八 谷 和 彦

取締役（常勤監査等委員） 吉 村 卓 哉

社外取締役（監査等委員） 梅 山 克 啓

社外取締役（監査等委員） 新 川　　 麻

社外取締役（監査等委員） 大 澤 栄 子

社外取締役（監査等委員） 明 石 敬 子

地　位 氏　名

上席執行役員 進 士 仁 一

上席執行役員 小 泉 歓 晃

執行役員 手 塚 卓 志

執行役員 村 上　　 元

執行役員 山　岸　健太郎

執行役員 Doug Bowser

執行役員 倉 恒 良 彰

執行役員 Luciano Perena Lopez

執行役員 竹 内 寿 郎

執行役員 三 宅 浩 二

商号 任天堂株式会社

（英語名 Nintendo Co., Ltd.）

本社 京都市南区上鳥羽鉾立町11番地1

設立 1947年11月20日

資本金 10,065,400,000円

主な

子会社

任天堂販売株式会社

Nintendo of America Inc.

（アメリカ）

Nintendo of Europe SE

（ドイツ）

従業員数 8,572名（連結）

株主名簿管理人・
特別口座管理機関への

お問い合わせ先
三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

〒168-0063 東京都杉並区和泉二丁目8番4号

Tel 0120-782-031
（フリーダイヤル）

受付時間　平日9:00～17:00

所有者別株式数比率

証券会社（64名）
17,461,009株
1.34%

合計
1,298,690,000株
233,197名

外国人（3,803名）
684,653,335株
52.72%

その他国内法人
（1,236名）

31,503,317株
2.43%

個人・その他（227,977名）
64,043,560株

4.93%

自己株式（1名）
134,430,936株
10.35%

金融機関（116名）
366,597,843株

28.23%

■ 住所変更、単元未満株式の買取・買増等のお申し出先について

お取引の証券会社にお申し出ください。

なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別口座の口座

管理機関である三井住友信託銀行株式会社にお申し出ください。

■ 未払配当金の支払いについて

株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申し出ください。

株主名簿管理人

三井住友信託銀行株式会社

東京都千代田区丸の内一丁目4番1号

同事務取扱場所

三井住友信託銀行株式会社　証券代行部

大阪市中央区北浜四丁目5番33号
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